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Die Mobilitat von morgen braucht
die Ausbildung von morgen

enn wir iiber die Mobilitat

der Zukunft sprechen, re-

den wir iliber alternative

Antriebe und alternative
Treibstoffe, Digitalisierung, Kiinstliche
Intelligenz und autonome Systeme. Mil-
liarden werden in neue Technologien
und Infrastruktur investiert. Dabei wird
ein entscheidender Faktor haufig liber-
sehen: der Mensch. Denn neue Mobilitét
funktioniert nur, wenn Menschen mit
ihrer technologischen Entwicklung
Schritt halten kénnen. Das gilt beson-
ders fiir die Luftfahrt. Moderne Ver-
kehrsflugzeuge gehdren zu den komple-
xesten und am stdrksten digitalisierten
Verkehrsmitteln tiberhaupt. Elektroni-
sche Cockpits, hoch automatisierte Sys-
teme und enorme Datenmengen sind
langst Alltag. Kinstliche Intelligenz
wird diese Entwicklung weiter be-
schleunigen.

Die Ausbildung jener Menschen, die
diese Systeme bedienen und verantwor-
ten, hat sich hingegen deutlich langsa-
mer verdndert. Das beobachte ich seit
25 Jahren in der Ausbildung von Airline-
piloten.

Wenn wir Mobilitdit neu denken,
miissen wir deshalb auch Ausbildung
neu denken. In der Pilotenausbildung
bedeutet das beispielsweise, bereits bei
Schulungsfliigen jene digitale Umge-
bung zu schaffen, die Piloten spiter im
professionellen Cockpit erwartet. Mo-
derne Schulungsflugzeuge mit Glas-
cockpits gehoren ebenso dazu wie digi-
tales Lernen und Simulatortraining.

Der nachste Schritt wird eine stérkere
Verbindung von realem Fliegen, Simula-
tion und neuen digitalen Technologien
sein. Dabei geht es keineswegs darum,
Flugzeuge durch Computer zu ersetzen.
Aus meiner Erfahrung als Airlinekapitan
bzw. Fluglehrer und Flugpriifer weifl ich,
dass sich bestimmte Fahigkeiten nicht
digitalisieren lassen: Urteilsvermégen,
Verantwortungsbewusstsein und die Fa-

higkeit, in unerwarteten Situationen
richtige Entscheidungen zu treffen. Je
besser die Automatisierung wird, desto
wichtiger wird der Mensch in jenen Mo-
menten, in denen die Automatisierung
an ihre Grenzen stofit. Der Pilot der Zu-
kunft muss deshalb nicht weniger kén-
nen — er wird teilweise andere Kompe-
tenzen bendtigen.

Gleichzeitig eroffnet Digitalisierung
enorme Chancen. Moderne Simulatoren
bieten mehr Sicherheit in der Ausbil-
dung und ermoglichen Szenarien, die
sich im Flugzeug nur mit erheblichem
Aufwand darstellen lassen. Ressourcen-
verbrauch ldsst sich reduzieren und
gleichzeitig kann die Qualitat des Trai-
nings steigen. Nachhaltigkeit, Wirt-
schaftlichkeit und bessere Aushildung
miissen keine Gegensatze sein.

Mobilitdat neu zu denken, bedeutet fiir
mich aber auch, jungen Menschen den
Weg in die Berufe der Mobilitat von
morgen zu ermdglichen. Eine Airlinepi-
lotenausbildung kostet in Mitteleuropa
heute rund 100.000 bis 140.000 Euro, die
angehende Piloten meist selbst finanzie-
ren miissen. Damit entscheidet neben
Talent und Eignung auch die finanzielle
Ausgangssituation iiber die Chance, die-
sen Beruf zu ergreifen.

Deshalb haben wir bereits vor Jahren
ein Modell geschaffen, das unseren Flug-
schiilern eine finanzielle Unterstiitzung
von rund 50 Prozent ihrer Ausbildungs-
kosten ermdglicht. Denn liber die Zu-
kunft der Mobilitat zu sprechen, bedeu-
tet auch, dartiber nachzudenken, wer
diese Zukunft einmal gestalten darf.

Diese Herausforderung reicht weit
tiber die Luftfahrt hinaus. Entscheidend
wird sein, ob wir die Menschen darauf
vorbereiten, neue Technologien sicher,
effizient und verantwortungsvoll einzu-
setzen. Denn die Mobilitédt der Zukunft
beginnt nicht erst auf der Strafie, auf der
Schiene oder in der Luft. Sie beginnt in
der Ausbildung. N
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